
�

�����������	

��
���
����
�������

��������	
�����

���

����������

�����������	���	�����������
���	

������	��	���	���������������	�������	

 ���	������	�����������	!����"��	����	#�"�������	

������������	����	�
����
������������������	�
����� ����
�
������
����������	����

$�����������	�����	����
������	���	������	���	����� ����	%��&	

�������������
���
��
�����
���
��������

$����������	
��	����	'((	)������������
��*+��,����� 	��	���	
�������	-	.����&



�

//&00&/((1 2����	/

������������
��
���
����
�������

3 ������	���	���������������	
���	
4�����
3		 #���	����������	$��������5)��
��
	
���	"��������
3		 6���	6����
3 �
����������	���	����������

* 6�����������	����	��������	�����������
* 7������������	�����	��	8����������
������������
* %����	�����	"��������

��
�������������������

6����������	�����	���	�������	2������������9�����	

��
�� ��
��
���������!��
������������	�
����

)��������:	 ��	��������"�#������������

���
��#�
���������
������������	�����
�
�������!��
������������������
���
��	�
��
���$���
�
���%����	���
���

&
����
���'��������� ���&���������
������ �4����

������	���	����	��������

;��	 '����(
����������
�&�	�����
������ ����	��������������:	
��
�
���"	
�
�"�#���������� &

)
���*�
���
�
���*�������
 ����	�������	
���	���	< )���+����
�
�	
�,)���+-��
� &



�

//&00&/((1 2����	=

������������

���
����

� �.�
�����������
���������*�#%���

��
� �.������#���/
�#��.�
�����
� '�.������������������	���	�
�!
�
��	�
��

� 6����������	���	���	#�����
���	���	$��
��������>��� ���
� !���������*6�����	�������	���	��
	0'(*,�&	)����>�:

���������	
��
������������
�����������
� ����	011(	��	�?�	;�	2!�	/((@	�����>����	����	#�����
� /(('	�����	A���������	��������	���	.���	���	6������ �����	

���&

6�����������	
�����	

�

�	������������*�#%���

������
����

"���

�������
�0��1���

�������	��1� &

8�����	��	���	2�����
������	����	���	���,������	��� 	�����	
������������	�
	��������	����	������	�4����&	

��
��������*�

1���
�����
�%����	�����
�	��	������� ���
��

1��������������������	�
��������
���	�1��
�1��� ������
�
��
��*���
�
����
	������

6�����������	����	011(	��	���	�?�	

�>����	��	2���������	���	��	;����������	���	 ���	�����
"�.
��.
��
���� ����������&

2334��

�������
���
������.
��� ��	 6���

��	B���� ���	���	
$������	���	6�����������	"��������
6���

��	B����	����������	���	���	��
	01C=	���	D��
 ���	����	��������&



�

//&00&/((1 2����	-

������������
��
���

��������
�����������

� ����	011'	����	���	��������	 ,!
����������
�..��+ ��	
��������
	E
����	��	�����	6�����������	���

� ���	����	
������	#����������	�����	�����	����	��	?� ������&

� $���	$��������	���	���	+��F��:
��������������������������������������������������� �
������������������������������ ����������!�

� ;��	A������	"��	6������������	��	���	���
���	
���	������������

A������	"��	6�����������	��	���	���
���	����������� &	

/	����������	�����������	�����������	�
	�����	"��	6 ������������:

* ;��	��������	�?!	��	�����

* ��������	G��H��I	��	?�������

;��	 ���1�
���!5��
���
�������"������������
�	��1���
��	 �������
60&�789333&

���������	E������������	���	���	E
�������	

����*������
������
������������	����
�:
1����1����
 ��������
�
&�������

�� &	

&�	���#������������%�����#�
����������
�,/�;����+�� 
	��������
�%�����!
1��
����������

*���
���������
�	�"	
��'��.�������������	�
	������� ����



�

//&00&/((1 2����	'

�����
���������

 !����"�����
#
���$����

D��������	/((@	
��	���	8�����:	
* 6����������*2�������������	
* ��������	���	����������
* A���������	�������������
* ;���������������

"�#�����#������$��������������%������������&�����
���������!�'�����������������$���(

!��
����
������

��
���
��
���� ���������	���	���	$����������	����	
��	
&�������

������

 ��������� �����������	�4����:

7� &�������

����%����	������ �	
���	 ���	 ������
��	���

/& D�4������	)�>����"���
��

<� 6���	����
���=���
�����
�� 
��	2���*)��
��


-& $��	�
��1�	�����������
� ���	���	�4�����	D����������������

8� !����������=���
��	���������������
����

���������	�����:

* )�������	A������������	�
	��"�
���	���	;���
���	
� �	������	
���	2����������������������&



�

//&00&/((1 2����	@

�����������%
&���������

� +���4���������5	E�������
����
>�����
� +����������G�I�	+��������	6��������J��
� ���������	���	#�"��������	���	�
����������
� ����������	���	E
�������
� K�����������	A��������
� ������������	��
	$�����
���	�
	����
���
� ������	6����������	�������	���	6�������������

0& #���	/�
��� �	#���	'��.������� ����	���	 ���	��������
:
1����1����
�� #����	E�������
���&	

/& #���	��

1���	���'��.������� ���	 :
1�	

���� ����	���	���	
$��������	6����������	���	 5����
����
����� 
������&

=& ���	!��
����
1� ��
��
���� ���	�����
��	
��� 
4������	

-& ���	:���	���
���.
����������%11������	 �	

'& ����	  ���������	�1� ���	���	����	A������	 ��
�
�����
�� &	

@& $��	:�������������������
�������
�����	� &



�

//&00&/((1 2����	L

��������'��%
&�'(�����

Dienst-
leistungen, 
Produkte

Prod

Market

Sales

Admin

Finanz

Risk-
Mngt

F&E

Mngt

E�������
����������5��	���4�����	"�
	������	M��	��	

�1���
���	��'��.������� ���	 =���
��	��
������ &

7� *��
������
����������
��	��������	������:�������� �
�
�����

����
��� ������������
����

2� /
��
���.���������

���
���>���������
=& 6��������:	%��	"��
�����	���	
����	 /
��
���
-& A������:	%��	�����	���	���	#����	 '
���� ��	���	��

��	��	

����
	 !���	�
�� &
'& ��
�����������:	��
��������	"��	�����	  ������
�� �	����	���	

?11�
�����	��	 ���	�
��������
�� &
@& 2�����* ���	!��������
����:	 �11�������	�
���� N	
��	����	

���	
����	 5�(
������ N	
�����	 ��������� ����	��	������N
L& %�����	������� ����	��	��
�������	5	"��
�����N
C& 2��������	���	$��
�������:	%��	����	���	
���	 =���
��	���

���	���	���
�����	��	
�����N



�

//&00&/((1 2����	C

���$�������
��"��������

���
)'�����
����

Payback

Periode 1

Amortisation
Investition

Payback

Periode 2

Amortisation
Investition

Geschäftsvolumen

Start-
Phase

:������
1��������"�#���������
���!��
�������������� �
@��

���	
�����#�
�������

$���	
4������	?4����:

7� '

���"�#���������	�
������ G=	���	@	6�����I

/& ;��	&��������������
�����
1������� �	!����"��	��������

=& ;��	�
��
���	�1�����)����������
�"�#�������� 
���	���	
!��
�������� "���������&

-&  �
���	���	 :�������
����������������� "��������	�������	��	
����	�
	����	 ��
1��������:�������
���

8� :�������
�����	
���� ���	 ���
�6���
��������
������
�

4� .�
������	��!���;�� 
��	����
	2����������	

A�  ���)����������������1�
����1�����/
�B����������� �



	

//&00&/((1 2����	1

�����


����**��
)���+���

*�
��
���1�����
CD�EF�
�	.����G
� ,����	�������	;�������	���	6�����	��	���	E���*����� 	

G���

�����I
�  �������������OI:	;�����	��	���>����>������	GM��
�I

6	���
.�H�*������
���CDG
� ������
���
� ������	6����������
� ����������	���	���	E
�������

���������	
��
���
����	������

A��
�����	���	2������

�����	���	����	E������������	���	������	���	���	$�� ��������	�������	
��
����	������

*F�
�	.���� :	)�

��	���	��	�������	 ���������	������
�
=�����
���������
� �����*���� �	�������	;�������	�
	6����&

**�
��
���1�����
 :	���	�4����	�
	M����>����	�����	)������	
���>���	����	���	 �����	���������	���������
������� 	'�������1�
�
�����&
�����
���)���	�1��

*6	���
.�H�*������
�� :	����	���>�����	���	���	E
�������	�����	
D�������������>��&

$��	���
���:	 ����*�
��
��������������
����������
������.1���	��� �	���	6���������	���	������&	;������	���		�������	
%������&



�


//&00&/((1 2����	0(

������������

���
����
��
����

� �������
����������������)
�11�	����������
��
� ��
��
�������������
��6	�����

� ������	���	
���	������	8����	��	"��
����������	#��� 	
)�
>�����	���	���	���	��������

D������:	 =���
��	��
������
���=���
��	��
���������
�����
:
1�	

��������
�&�	

�������
���������=���
��	�
�� ��

%�����	���	����	��	����	+�����	���	��
	A�������	��� �	���	
�������&



��

������
��*+��,����

��
�������� ������� ���	����������&���

���	 
���
������������
���
�
�5���;���-!
���� ���	���	"�����������	
+�����
����������&



��

 �
���
���

)�����$��
���������")���*����������
$$$!����������!���
�)���+����������!���

����������	;���	���	#��	#��������&	#��	
������	"��� 	$�����	��	���	
�������	E�������
���&

2��	2�����	�����	���	#����		��	���	6������>����	��� 	A��������	����	
>��	$
���&



��

//&00&/((1 2����	0-

-��
�����������
2�����	8�����	��	���	6�������������

)��������	��	M������
�:
� ��������>���
� ������>*#���	���	)����>�
� �����������	D��������	G;���
���������	
�����������I
� ������������	��
	$�����
���	�
	����
���
� ������	6����������	 � 6�������������

.���	2����	,����	6���	����	"��	���	;��������������� 	>����������&

2��	���	����������������	����	����	#���	5	��������> ���	
������������&	���	����
	�����������	D�������	����	� ��	
2�����������	"���������&		

;��	�����	"��	6������������	���	,�����	��	���	6���� ���������	
��������&	%��	
�����	���	�����
	%��	���	A��>������� ��	���	
�����������	���4���&



��

//&00&/((1 2����	0'

.���!�*����

/�$�*��$
������

+���4���������:
� >�����"�	D������������	���������������	A�������
� ;���������"��
4���	

� 6���,������	���������������
� P������������	����������������* ���	%������������

� )���������	��	�>�����	���	�������	
� )�

���������������

;��	
���������	$������������	���	#���	+���4�������� �&	

*Q	����	���	"��	#����	#���	���������N

*Q	����	���	�������	#���	#���	����	���	���
�������	 �����������	
�
��������N

*Q	�����	���	���	�������	#���	$F������	
��	#����	�� ����	��	�������N

;��	����	���	D�����������	���	
���������	����&

���������������	���	����������	������	#����	���	��� 	!�����������&

;��	�>������
>�����	���	
�������	��
��	���	��

���� �����	
�4����&	����	���	���
��>�������	��������	���	;����� �������



��

//&00&/((1 2����	0C

0��
�%�"���

-��*���
���
1�����

Aufwand Geschäft

Aufwand Privat (Privatbezug)
Verlustzone (Defizit)

-

+E
rt

ra
g

Zeit

Gewinnzone 
(Gewinn)

Monat 1 Monat 3Monat 2 Monat 4 Monat 5

Break-Even

;��	
������	)������������
��	���������	���	�����*�" ��	R ���	
D�
������
����	* ���	
��	�������	6���&	

D�����	�����:

0& E��������	��	�>��
���������	�������������>�

/& 8�	�������	%�������	
���	���	��
������	$�����	��� ��	$�������

=& 8�	����������������	D���������������	�J�������	�� ����

-& )���	����	��	�������	��������*����
���

'& 2�����	
�����	�����	
��	��������	���	��
>������	
2���>�������	����������&

@& 2�������	)����������&	



�	

//&00&/((1 2����	01

2������(
#
0��*������3

Checkup 
(Assessment)

OK? Ja
Optimierung des Projektes, notwendige 

Massnahmen zur Unterstützung

Massnahmen-
Katalog

Begleitung und Koordination durch Fachcoach

Businessadministration
Management-Support durch Pate (Lead)

Networking
Marketingkonzept und Umsetzung 

Risk-Management
Weiterentwicklung

Unterstützungsbereiche

Mikrokreditfinanzierung
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Budget 
Privat

Budget 
Geschäft

SOLL

Ziel-
Umsatz 

Notwendiger 
Lohn

Geschätzter 
Aufwand

Privat-
Ausgaben

Geschäfts-
Abrechnung

IST

Erreichter
Umsatz 

Ausbezahlter 
Lohn

Effektiver Aufwand
Grundlage für: AHV, 

Steuerverwaltung und 
MwSt 

Controlling: 
Vergleich SOLL zu IST

(Abweichungen)

Planung Effektiver 
Geschäftsverlauf

Massnahmen: 
Produktepositionierung, 

Marketing & Verkauf, 
Ausgabenkontrolle, 

Mahnungen, etc.

Stunden-
ansatz

Offerten

Rechnungen

Stunden-
einsatz

Wirtschaft-
lichkeit: 

monatliche 
Kontrolle!

Quittungen / 
Belege
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